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ORÍGEN YOBJETIVOS

¿Cómo se ha llegado al 
reconocimiento jurídico de la AFEST 
como modalidad de formación en 
Francia?

1

METODOLOGÍA

¿Cómo organizar el despliegue de la 
AFEST?

2

APLICACIÓN

¿Cómo aplicar la AFEST en empresa? 
Impresiones a posteriori de 2 empresas

3
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DE LA «FORMACIÓN INFORMAL»

A LA «FORMACIÓN INFORMAL FORMALIZADA»

En las pymes, y las microempresas en 

particular, la formación se realiza, de modo

informal, por parte de la persona más 

experimentada o cualificada

Práctico, 

rápido, 

económico

Sin oferta de 

formación

Especificidad 

de profesiones

Sin trazabilidad de las 

formaciones, 

sin capitalización del 

saber hacer 

transmitido, 

poca eficacia a nivel 

pedagógico

15,70%

25,90%

41%

49,90%

55,40%

Tasa de acceso a la 

formación en 2014*

*Proyecto de Ley de Finanzas 2017

10% Formación

20% Redes

70% Actividades

Nov. 2015
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DE LA «FORMACIÓN INFORMAL»

A LA «FORMACIÓN INFORMAL FORMALIZADA»

5/09/2018 28/12/2018

Ley « Avenir Professionnel »
(«Porvenir Profesional»)

Decreto del 

28/12/2018

«Itinerario educativo que permite 

alcanzar un objetivo profesional»

*Art. L6313-2 del Código Laboral francés

 Presencial

 A distancia

 En situación laboral

4 criterios de 

aplicación 

Experimentación Ministerio de Trabajo

Nov. 2015 Junio 2018

Condiciones de puesta 

en marcha de 

la AFEST

Demostración de la 

eficacia en el desarrollo 

de las competencias
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DE LA «FORMACIÓN INFORMAL»

A LA «FORMACIÓN INFORMAL FORMALIZADA»

Secuencia 

reflexiva

Puesta en situaciónCondiciones de 

instalación

Ingeniería
Secuencia 

reflexiva

Puesta en situación

Evaluación de los 

aprendizajes 

adquiridos

Secuencias 

reflexivas

Puestas en situación

Entorno laboral

Secuencias 
complementarias

Huellas de la actividad

Referencias

«designación previa de un/a? 

formador/a que pueda ejercer 

una función tutorial»
«implementación de fases 

reflexivas»

«evaluaciones específicas del 

aprendizaje adquirido en la 

formación a lo largo o al final de 

la acción»
Decreto n.° 2018-1341 de 28 de diciembre de 2018 relativo a las acciones de formación y a 

las condiciones del convenio de las acciones de desarrollo de competencias

«análisis de la actividad 

laboral para, en caso 

necesario, adaptarla con 

fines educativos»
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APORTACIONES DE LA AFEST

Eficiencia en términos de desarrollo de las competencias

Adquisición rápida y precisa de competencias 

Inclusión dirigida a los empleados menos cualificados
En Francia, los empleados menos cualificados tienen menor acceso a la formación 

Autonomía en las pymes/microempresas
Profesiones cuyo saber hacer es poco común, oferta de formación no disponible a 

nivel nacional/local, costes de transporte/alojamiento reducidos…
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ORÍGEN YOBJETIVOS

¿Cómo se ha llegado al 
reconocimiento jurídico de la AFEST 
como modalidad de formación en 
Francia?

1

METODOLOGÍA

¿Cómo organizar el despliegue de la 
AFEST?

2

APLICACIÓN

¿Cómo aplicar la AFEST en empresa? 
Impresiones a posteriori de 2 empresas

3
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METODOLOGÍA

¿CÓMO ORGANIZAR EL DESPLIEGUE DE LA AFEST?

Construcción de las 
situaciones/actividades

Actividades
Clave

Situación

Oportunidad 
AFEST

Planificación 
AFEST (objetivo, 

condiciones, medios)

Análisis 
Situación Laboral

Puesta(s) en 
Situación Evaluación de 

aprendizajes 
profesionales 

adquiridos

Formación y 
Comunicación

Secuencias 
reflexivas

(antes, durante, después)

❶

❷

❸

❹

❺

❻

❼

Necesidad en 
competencias 
identificada / 

validada

Equipo AFEST

Director, Mánager, 

Acompañante et 

Aprendiz

Marco 

referencial de 

situación
Análisis de la 

demanda

Itinerario 

educativo en 

situación 

laboral

ENTRADAS

SALIDAS

Descripción del 

trabajo

Pliego de 

Condiciones (PC)

Diagnóstico 

Oportunidad

AFEST

Protocolo Individual 

de Formación (PIF)

Calendario 

actividades y 

producción

Calendario 

AFEST

Formación 

Acompañante (Ac.) 

/ Comunicación 

(patrocinador)

Atribuciones 

Mánager / Ac.

Observación  

por el Ac.

Entrevista de 

evaluación 

Equipo AFEST

Informe 

Observación

Tabla de 

evaluación

Interrogación 

del aprendiz 

por él mismo, 

por el Ac.

Informe 

Entrevista

Intervención 

asesor

* A partir de trabajos de la AEFA - Agence ERASMUS+ Education et Formation France / Petit Guide l’AFEST à l’usage de tous, Oct. 2019
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Resultado esperadoPuesto de 
Trabajo

Actividad 1

Actividad 2

Tarea 1.1

Tarea 1.2

Tarea 1.3

Tarea 2.1

Tarea 2.2

Tarea 2.3

Toma en consideración de la secuenciación de las 
tareas. El orden de ejecución, lógico o cronológico, 

suele ser una constante en situaciones profesionales

Resultado esperado

Resultado esperado

Situación de trabajo y aprendizaje
en el proceso de producción

«marco referencial 
de competencias»

Resultado esperado

Resultado esperado

Resultado esperado

Recursos 
movilizados para 
el «Saber Actuar»

4.
Análisis

Situación Laboral

Objetivo Profesional

Necesidad en competencias

1.
Diagnóstico 

Oportunidad

3.
Planificación

2.
Formación 

Comunicación

5.
Puestas en 

situación

7.
Evaluación de

aprendizajes adquiridos

Itinerario: actividades con 

fines educativos en 

situación de trabajo y 

aprendizaje

«descripción del puesto»

6.
Secuencias 

reflexivas

Resultado esperado

METODOLOGÍA

¿CÓMO ORGANIZAR EL DESPLIEGUE DE LA AFEST? DETALLE DE LA ETAPA 4

Resultado esperado
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ORÍGEN YOBJETIVOS

¿Cómo se ha llegado al 
reconocimiento jurídico de la AFEST 
como modalidad de formación en 
Francia?

1

METODOLOGÍA

¿Cómo organizar el despliegue de la 
AFEST?

2

APLICACIÓN

¿Cómo aplicar la AFEST en empresa? 
Impresiones a posteriori de 2 empresas

3
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PERENNIZAR Y TRANSMITIR LAS COMPETENCIAS CON LA AFEST

EL CASO FRAMATOME 

Cuenca de empleo

Jeumont (Dpto. 

Nord, Francia)

Necesidades en 

competencias

Etat des lieux

Ingeniería, 

diseño, 

animación

34 actores PTC 

Controladores, 

montadores…

70% Práctica

30% Método y 

herramientas

1+4 sesiones de 

2 días

AFESTPTC

Pedagogía

Profesiones

T3 2020

Recursos y 

Cualificaciones

A corto

y medio plazo

Diagnóstico de 

oportunidad* 

* Petit guide de l’AFEST à l’usage de tous,

AEFA - Agence Erasmus+ France Education et Formation
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Ejes principales

› Formalización, capitalización y después 

transmisión del saber hacer profesional por parte 

del personal operativo, el cual reconoce las 

aportaciones estructurales y metódicas de la AFEST 

que no ofrece el “método a la antigua usanza”

› Coordinación con la política, los métodos y 

herramientas de desarrollo de competencias (PTC)

Oportunidades

› Respuesta rápida y eficaz a las necesidades en 

competencias con total autonomía

› Cultura y actitud del desarrollo de las 

competencias por parte de los equipos operativos

PERENNIZAR Y TRANSMITIR LAS COMPETENCIAS CON LA AFEST

EL CASO FRAMATOME 
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DESARROLLAR LA POLICOMPETENCIA

EL CASO LISI AEROSPACE

La planta de Parthenay ha 

invertido en nuevas líneas de 

producción para satisfacer las 

necesidades de sus clientes.

Necesidades en el desarrollo de 

competencias en tecnologías de futuro

Creación de una red de "pilotos técnicos" en la propia empresa 

formados en la AFEST, para aumentar las competencias de sus 

colegas y de los nuevos incorporados a las nuevas líneas de 

producción

La AFEST empieza con una 
presentación del producto 

terminado para dar sentido a la 
labor 
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GRACIAS POR SU ATENCIÓN


