Perspective...

¢ Qué pedimos a la orientacion...?
. Quién lo pide...?

¢ Para quién lo pedimos...?

/EL FUTURO QUEDA
HACIA ADELANTE /
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Si debe ser previa a.... =NeR

OBIJETIVA
ACTOR

RASGOS-PERFILES

AJUSTE OCUPACION

ESTUDIANTE - TRABAJADOR

PROYECTO
AUTOR
TRAYECTORIA-TEMAS,

CONSTRUCCION
CARRERA

SUBJETIVA
AGENTE
DISPOSION-APTITUD
TAREAS-CAMBIO

Constryctin®

Savickas, 2011
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McAdams & Olson,
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¢;,Qué orientacion... | %:
» ... hacemos? P
» ... hecesitamos?
> ... queremos”?
... 0 debe ser (sic)?
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Sentidos y direccion...

» Incertidumbre positiva
» Alo largo de la vida

» Desarrollo de la carrera
» Proyecto profesional

ORIENTAR PARA...
FORMAR SE MEJOR

... en train de... devenir....
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Orientacion profesional

Universitaria
Generalizada
Continuada
Normalizada
Integrada
Interoperativa =

COMPETENCIAS
ACADEMICAS
TECNICAS

ESTUDIANTE - TRABAJADOR
PROYECTO PROFESIONAL

APRENDIZAIJE
BASADO
EN EL TRABAJO
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Desde lo que hacemos todos...
» Tutoria y mentoria academicas
» Practicas de formacion

» Evaluacion de competencias

> Formacion continua

Desde lo que esta por hacerse
o consolidarse...

» Formacion Dual — Tutorizacion /
Acompanamiento

» Balance de competencias —
ltinerarios profesionales

» Certificacion — Sistema integrado
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LIFE LONG LEARNING
TRANSVERSALIS

Harmoniser et renforcer les pratiques de Formation Tout au Long de la Vie
dans l'espace transfrontalier Espagne-France-Andorre

Armonizar y reforzar los procedimientos de la formacidén a lo largo de la vida
en el espacio transfronterizo Francia — Espana - Andorra
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La importancia de |la orientacion teniendo en cuenta
los cambios del entorno.

¢Qué hace la Universidad de Zaragoza en materia de
orientacion?
e POUZ
e Servicio de Orientacion y Empleo
Universidad de Zaragoza




Evolucion de la Orientacion
Entorno cambiante

Carrera profesional con
transiciones

Orientacion para establecery
conseguir metas

De manera continuaday a lo
largo de la vida.




Adaptacion de los paises a los cambios = crecimiento futuro

e Globalizacion

e Urbanizacion

e Terciarizacion
 Envejecimiento de la poblacion
e Flexiguridad

e Cualificacion y conocimiento

 Tecnologiay digitalizacion
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e Cambio tecnolégico + importante el
capital humano.

 Ciclo de habilidades mas corto porque el
cambio es mas rapido.

* Nuevos modelos de orientacion:
e De manera temprana
e Continuada a lo largo de toda la vida




e Transformar la formacion hacia modelos
mas eficientes y adaptados a las
necesidades cambiantes. Valor anadido
de la FD.

e Crear una conexion entre las estrategias
de aprendizaje a lo largo de la vida y las
estrategias de empleo, para articular el
papel de |la orientacion.

e Colaboracion entre iguales, dando valor
a los profesionales de empresa y a los
académicos.




Colaboracion mundo educativo y empresa

Orientacion como “un proceso de
ayuda continuo a todas las personas, en
todos sus aspectos, con objeto de
potenciar la prevencion y el desarrollo
humano a lo largo de toda la vida”
(Bisquerra)



favorecer la integracion,
educacion y desarrollo de los
estudiantes, asi como la insercion
en el mundo laboral.

e Todos los Grados de la Universidad

e Todos los servicios de apoyo y orientacion de |la
Universidad

e Dirigido a todos los estudiantes

e (Cada Centro o Facultad tiene su Plan personalizado




Tres etapas relevantes en la Orientacion Educativa
Universitaria:

a) Orientacion para la integracion de los estudiantes en
la Universidad

b) Orientacion a los estudiantes de los cursos
intermedios

c) Orientacion a los estudiantes de ultimos cursos
y egresados




Entre las diferentes acciones se destacan:

El profesor o tutor realiza la tarea de orientacion, apoyo y guia del estudiante. Se realiza
antes, durante y después de la permanencia en la Universidad, con especial incidencia en el
primer curso y en el ultimo

Apoyo, orientacion y seguimiento de estudiantes, realizado por “estudiantes expertos” de
la misma titulacion. Reducir el abandono, mejorando el rendimiento y favoreciendo una
buena integracion personal, social y académica. Aprendizaje entre iguales.
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PLAN DE ORIENTACION UNIVERSITARIA POUZ

Entre las diferentes acciones se destacan:
32 Tutoria-Mentoria

Se ha demostrado que las acciones
coordinadas entre tutores y mentores
obtienen mejores resultados en |la
orientacion universitaria. Especialmente
en el proceso de integracion de los

estudiantes.

Se realizan tanto de manera grupal como
personal




Plan de Orientacion Universitaria
de la Universidad de Zaragoza (POUZ)

* Funcion principal del Mentor

Mentor  Informary orientar a los estudiantes mentorizados
en cuestiones académicas y administrativas.

 Tareas Tutor

» Realizar una formacion especifica
minima.

» Asistira la reunion de coordinaciony

T planificacién del POU del centro con el

utor coordinador del POU.

» Convocar y celebrar reuniones con el
grupo de alumnos tutorizados, dos
veces en el ano.




Plan de Orientacion Universitaria
de la Universidad de Zaragoza (POUZ)

e Caracteristicas e
FORMACION implementacion

Tutores- Mentores » Binomio Tutor-Mentor

 Orientacion del estudiante
durante el grado (cursos
intermedios)

 Orientacion laboral y académica

Formacion de
Tutores




Se busca una adaptacion académica, personal y social,
geografica y administrativa.

Previo al inicio en la Universidad

e Caravana de Unizar. Visitas a centros

e Orientacion familiar

e Jornadas de puertas abiertas

e Olimpiadas, talleres

e Cursos de competencias especificas basicas del grado
e Cursos de competencias generales basicas




INICIO DEL CURSO

* Jornadas de acogida

* Inicio del Programa Tutor-Mentor

* Orientacion a las familias

PRIMERAS SEMANAS

* Sesiones grupales y personalizadas de tutoria-mentoria

* Planificacion de sesiones de estudio-trabajo conjunto

e Tutoriay Mentoria personalizada

PRIMERAS EVALUACIONES

* QOrientaciones para la realizacion de las pruebas de evaluacién

* Repaso de las estrategias de aprendizaje para el estudio, si fuera necesario.
INICIO SEGUNDO SEMESTRE

* Sesiones grupales y personales sobre como afrontar el segundo semestre

» Sesiones grupales y personalizadas de tutoria-mentoria

* Panificacion de sesiones de estudio-trabajo conjunto.
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e Proporcionar herramientas para la consecucion
de los resultados de aprendizaje

e Orientarles en el itinerario curricular
 Formacion para el desarrollo competencial
e Realizacion de practicas y movilidad

e® @

~

e Apoyo a estudiantes con necesidades educativas e -
especiales Q/

e Guia en formacion de postgrado y empleabilidad )

e Cualquier tipo de apoyo y orientacion para "
satisfacer el desarrollo personal, académico y - ]
profesional de los estudiantes. Kee é

+ - - -
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Especial importancia la orientacion profesional

ORIENTACION CURRICULAR Y DESARROLLO COMPETENCIAL
ORIENTACION EN MOVILIDAD
PRATICAS VOLUNTARIAS EN EMPRESAS Y ENTIDADES

ORIENTACION Y EMPLEABILIDAD

e Charlas-coloquios con profesionales externos
Talleres de competencias y habilidades profesionales
Incentivar la actividad emprendedora

* \isitas a empresas

Talleres especificos de Universa




HABILIDADES

PARA
EMPRENDER

| ]

HAEBILIDADES PARAEL
EMPRENDEDOR
Modalidad del curso:
Teleformacion
Duracién en Horas:
25

Fecha de Comienzo:
362021

Fecha de Finalizacion:
11-4-2021

GESTION DEL CAMBIO
Modalidad del curso:
Teleformacion

Duracién en Horas:
25

Fecha de Comienzo:
2-6-2021

Fecha de Finalizacion:
17-6-2021

e
Universicat
de Girona
e

"\U/" de Lleida

Desarrollo de competencias

uNOVAg.léN !‘{
REATIVIDAD 1

5

INNOVACION Y CREATIVIDAD
Modalidad del curso:
Teleformacion
Duracién en Horas:

25

Fecha de Comienzo:
18-6-2021

0L DDAy O Mo

Fecha de Finalizacion:
28-6-2021

% Universidad
AL Zaragoza

Universitat UNINERSITE_TOULOUSE

Jean Jourés

INTELIGENCIA

UNIVERSITE
TOULOUSE '

INTELIGENCIA SOCIAL
Modalidad del curso:
Teleformacion

Duracién en Horas:
25

' UNIVERSITAT
D'ANDORRA



Otras acciones

Orientacion individual
Orientacion grupal

Procesos de seleccion
Practicas en empresas

Contacto continuado con los centros

Universitat
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* Integrar e implicar en el POUZ al mayor numero posible de
egresados de la Universidad.

 Complementar y ampliar, desde los diferentes centros, |la
formacion competencial favoreciendo el desarrollo personal,
profesional y la insercion laboral.

e Potenciar actividades de culturales
y de integracion.




* Debe conseguir evidencias para conocer el impacto real producido en
el usuario y en la sociedad.

 Modelos de orientacion unificados o regulados en las distintas
Universidades

e Es necesaria una estrategia de formacion para los profesionales de la
orientacion

e Coordinacion con otros servicios de orientacion, entidades y
administraciones publicas

e Deben participar los universitarios, profesionales de la orientacion,
tutores académicos, tejido empresarial...

* Nuevas necesidades de orientacion

&
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Elisa Gdmez de Mena
elimena@unizar.es

Servicio de Orientacion y Empleo, Universa
Universidad de Zaragoza


mailto:elimena@unizar.es
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LIFE LONG LEARNING
TRANSVERSALIS

Harmoniser et renforcer les pratiques de Formation Tout au Long de la Vie
dans lI'espace transfrontalier Espagne-France-Andorre

Armonizar y reforzar los procedimientos de la formacion a lo largo de la vida
en el espacio transfronterizo Francia — Espana - Andorra
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La orientacion del itinerario profesional
del estudiante en la formacion dual

CONTENIDO
1. Introduccidn

2. Formacion Dual en la UPV/EHU
2.1. Sello Dual de UNIBASQ
2.2. Contratacion del alumnado y convenio

2.3. Ejemplo de la implementacidon de un itinerario Dual
en un Grado

2.4. Ejemplo de la composicion de un itinerario Dual en un
Grado

3. Propuesta de seguimiento y evaluacion

4. Conclusiones
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CAMPUSA
Universidad Euskal Herriko
del Pais Vasco Unibertsitatea

1. Introduccion

La Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea:
principal institucion de educacion superior del Pais Vasco y una de las mas importantes de Espafia
en cuanto a volumen de resultados docentes, investigacion, e innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Clasificada entre las 400 mejores universidades del mundo, segun el ranking de Shanghai.

Primera universidad vasca que acredita un programa de evaluacion de la actividad docente del
profesorado y su alumnado.
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2. Formacion Dual en la UPV/EHU

En un mundo en constante cambio, las
instituciones de educacion superior se ven
abocadas a innovar el proceso de ensefianza-
aprendizaje del estudiante para mejorar la
insercion del alumnado egresado en el entorno
socio-economico.

La UPV/EHU es pionera en formacion dual:

* Modelo educativo que combina los procesos
de ensenanza-aprendizaje en la empresay
en la universidad de manera coordinada
entre ambas.

* Primera universidad del Estado que
establecio un grado con estas caracteristicas,
en coordinacion con nuestro centro
adscrito, la Escuela Universitaria de
Ingenieria Dual (IMH).
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El objetivo de la formacion Dual es la de
integrar la adquisicion de competencias
en la empresa con las adquiridas en la
Universidad.

Las empresas participan de manera
activa en el diseio del perfil
competencial del alumnado que se va a
formar en alternancia para cubrir sus
necesidades.

El modelo Dual permite al alumnado un
mayor conocimiento de la realidad de
la empresa y facilita su posterior
insercion en el mercado de trabajo.

Excelente oportunidad para que
aumenten y mejoren las relaciones
entre la universidad y el tejido
economico del territorio, y fruto de este
acercamiento se generan nuevas
oportunidades de colaboracion en
ambitos estratégicos.
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2.1. Sello de Calidad de Unibasq

Reconocimientos voluntarios otorgados por la Agencia de
Calidad del Sistema Universitario Vasco
(Unibasg) a solicitud de las Universidades del Sistema
Universitario Vasco (SUV). Estos reconocimientos o Sellos
pueden ser otorgados bien a una titulacion completa, o
bien a un itinerario determinado de una titulacion.

Los reconocimientos o Sellos de Calidad otorgados por
Unibasg tienen como propdsito el apoyo a las universidades
del SUV en el camino de la mejora de una serie de aspectos
especificos relevantes de sus titulaciones. Estas distinciones
tienen por tanto como objetivo principal promover y
estimular el esfuerzo de las universidades del SUV en la
mejora de sus titulaciones, con el objetivo secundario de
mejorar la visibilidad de dicho esfuerzo de cara a la
sociedad.

o oo
Jean Jaures
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DUALA

DUAL

Protocolo para la obtencion del
reconocimiento de formacion

dual para titulos universitarios
% oficiales de Grado y Master
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https://www.unibasq.eus/wp-content/uploads/2020/11/Protocolo_Dual_CA_16_10_2020_v1.pdf
https://www.unibasq.eus/wp-content/uploads/2020/11/Protocolo_Dual_CA_16_10_2020_v1.pdf

Grados con sello Dual de calidad

Administracion y Direccion de Empresas (Facultad
de Economia y Empresa)

Ciencia Politica y Gestion Publica

Comunicacion Audiovisual

Ingenieria en Automocion

Ingenieria en Innovacion de Procesos y Productos
Ingenieria en Organizacion Industrial

Periodismo

Publicidad y Relaciones Publicas

Relaciones Laborales y Recursos Humanos

Sociologia

Masteres con sello Dual de calidad
Ingenieria de Sistemas Empotrados
Periodismo Multimedia

Fabricacion Digital-Digital Manufacturing

Universitat
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2.2. Contratacion del alumnado y convenio
La vinculacion del estudiante con la empresa requiere
de un compromiso formal mediante un contrato de
trabajo o excepcionalmente en el marco de un
convenio de practicas o similar.

Preferentemente se utiliza el contrato a tiempo parcial
cuyo objetivo sera participar en un proceso formativo
dual, empresa-universidad, desarrollando tareas que
permitan adquirir experiencia practica y adecuada a
las necesidades reales de la empresa.

En cualquier caso, la alternancia entre el centro y la
empresa se formaliza mediante un convenio de
formacion dual tripartito (universidad-entidad-
estudiante)

Con caracter general, se solicita una remuneracion o
bolsa de ayuda que no podra ser, en ningun caso,
inferior al valor mensual establecido en el afio que
corresponda para el salario minimo interprofesional,
en proporcion al tiempo efectivo de estancia en la
empresa (o en su caso, lo que la normativa aplicable
establezca).
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2.3. Ejemplo de la implementacion de un itinerario Dual en un Grado

ITINERARIO DUAL

<+— Curso 3¢

v
A

Febrero-Junio 2021

Estancia 1
OBSERVACION
(375h aprox).

Estancia 2
APLICACION
(250h aprox).

2 dias en empresa 2 dias en empresa
+ +
3 dias en la Universidad 3 dias en la Universidad

Septiembre-Diciembre 2021

Curso 42

TOMA DE RESPONSABILIDAD

Febrero-Junio 2022

>

Estancia 3

(275h aprox).

En empresa - diariamente
(8h x 5dias)

——
Universitat
de Girona
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TRABAJO
FIN DE GRADO
(300h aprox).

En empresa - diariamente
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2.4. Ejemplo de la composicion de un itinerario Dual en un Grado

Estanciaen empresal . e
Orientacion a la

(13 ECTS)
N empresal
: (5 ECTS) Trabajo Fin de Grado
Estancia en empresa 2 N + en empresa
10 ECTS + .
( i ) Orientacién a la (12 ECTS)
2
Estancia en empresa 3 ezngr(t:e;:)
(15 ECTS)

X —t— + — a = -
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3. Propuesta de seguimiento y evaluacion
Las figuras del tutor/a del centro e
instructor/a de la empresa son clave para el
seguimiento, asi como la autoevaluacion del
estudiante.

a. Reunion preliminar: Antes de iniciar la
estancia en la empresa, es importante que
el/la tutor/a se retina con el estudiante
para conocerle y prepararles para que
vayan a la empresa con los “trabajos
hechos” (obtener informacién de la
empresa, del sector, etc.).

Este primer contacto permite aclarar dudas y

establecer las expectativas del proyecto

profesional formativo presentado por la
empresa.

Nt
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Es importante crear un ambiente de confianza,
hablar de los objetivos de la formacion dual y de
los compromisos adquiridos.

El equipo responsable del proyecto, como el/la
tutor/a y el/la instructor/a tendran que
consensuar un Proyecto Formativo que tenga en
consideracion diferentes niveles de participacion
en la empresa (observacion, aplicaciéon, toma de
responsabilidades), el perfil profesional y las
actividades o tareas a realizar (recorrido).

Se esboza un plan de trabajo inicial que ésta
sujeto a modificaciones y a una mayor concrecion
posterior.

Se planifica un plan de visitas (reuniones de
coordinacion/evaluacion).

Se establece el calendario y el computo de horas.

.
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b. Reuniones de
coordinacion/evaluacion:

Al inicio de cada estancia en |la
empresa se reunen las tres partes
para identificar el tipo de
competencias que deben ser
desarrolladas por el alumno, el
tipo de Resultados de Aprendizaje
que deben ser alcanzados y
evaluados y el tipo de actividad
qgue debera realizar para
alcanzarlos.

Como criterio de partida se
pueden plantear 3 reuniones de
coordinacion por estancia en la
empresa (inicio, mitad y final de la
estancia).
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c. Reuniones periodicas de
Seguimiento:

Es necesario realizar un seguimiento
personalizado cada semestre, con
reuniones entre el tutor/a de la
empresa y el alumnado.

Peridodicamente la persona tutoray el
alumno-trabajador/a se retinen para
identificar las tareas a realizar en la
empresa, analizar los problemas
encontrados y buscar soluciones.

Estas reuniones deben ser mas
frecuentes que las reuniones
tripartitas (una vez por semana o cada
15 dias).
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Asi mismo, se recomienda llevar a
cabo reuniones periodicas en la
universidad para compartir
experiencias entre el alumnado
participante y los tutores.

Se analiza el modo en el que se
estan adquiriendo las
competencias y la manera de
mejorar. Las competencias y los
Resultados de Aprendizaje son el
referente de la evaluacion.

Al final de cada periodo se
elaboran los informes pertinentes
gue seran objeto de evaluacion tras
una defensa ante el tutor/ay el
instructor/a.
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d. Presentacion de informes:

A la finalizacion de cada estancia se realiza una presentacion/defensa de la memoria que servira para evaluar los resultados obtenidos,
analizando las dificultades y estableciendo nuevos objetivos para el periodo siguiente. Debe ser una practica reflexiva. Para ello el
estudiante dispone de un cuaderno de seguimiento o portfolio en el que se han ido recogiendo los objetivos y las evaluaciones.

El/La tutor/a junto con el/la instructor/a deben ir elaborando un informe que esta refrendado con las evidencias y en las
evaluaciones realizadas en las distintas etapas de desarrollo: al inicio del trabajo, durante el proceso de desarrollo y al finalizar el mismo.

Al final se realiza una apreciacion general de todo el periodo de formaciéon en la empresa con una nota global consensuada por el/la
tutor/a de la empresa y el/la tutor/a del centro, acompafiada de la autoevaluacién del estudiante. Este documento de evaluacion por
cada estancia (asignatura) y la memoria final sirven para planificar los objetivos a alcanzar en la siguiente estancia.
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4. Conclusiones

El modelo dual permite al alumnado un mayor
conocimiento de la realidad de la empresa y
facilita su posterior insercion en el mercado de
trabajo.

Excelente oportunidad para que aumenteny
mejoren las relaciones entre la universidad y
el tejido econédmico del territorio, y fruto de
este acercamiento se generan nuevas
oportunidades de colaboracion en ambitos
estratégicos para ambas partes,

El modelo se esta consolidando, pero debemos
ser conscientes de su potencialidad de
crecimiento.

Importancia de realizar un seguimiento
cercano al/a alumno/a por las personas
tutoras e instructoras, y de disefar un

proyecto formativo adecuado y realista.
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LIFE LONG LEARNING
TRANSVERSALIS

Harmoniser et renforcer les pratiques de Formation Tout au Long de la Vie
dans lI'espace transfrontalier Espagne-France-Andorre

Armonizar y reforzar los procedimientos de la formacion a lo largo de la vida
en el espacio transfronterizo Francia — Espana - Andorra
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LIFE LONG LEARNING
TRANSVERSALIS

Harmoniser et renforcer les pratiques de Formation Tout au Long de la Vie
dans l'espace transfrontalier Espagne-France-Andorre

Armonizar y reforzar los procedimientos de la formacion a lo largo de la vida
en el espacio transfronterizo Francia — Espaia - Andorra




« Retos de |a orientacion profesional a lo largo de
la vida laboral desde el contexto educativo,
empresarial e institucional »

Universitat
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RETOS en Aprendizaje a lo largo de |a vida (LLL)

* Universidad como institucion trabaja para el desarrollo del universitario a
lo largo de la vida.

* Debe adaptarse a las nuevas necesidades de la sociedad: estudiantes que
regresan, estudiantes mayores, formacion permanente, estudios propios...

* Aprovechar los estrechos lazos creados con las empresas: OTRI, Catedras,
Transferencia de innovacion..

» Aprovechar los lazos con otras Instituciones Publicas: Gobierno de Aragon,
diputaciones Provinciales, INAEM, otras entidades que orientan o
fomentan el empleo...

* Trabajar junto con otras Universidades para aprendizaje entre iguales,
creacion de proyectos y puesta en marcha de herramientas.

Universitat
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Desarrollo profesional a lo largo de la vida
Live-Long Learning (LLL)

* Desarrollo de competencias

* Orientacion profesional

 Practicas No Laborales para Titulados
e Formacion continua

* Convenios con instituciones

* Puntos de encuentro con empresarios
* Observatorio de Empleo

IVERSITE



Contexto educativo

e Desarrollo de
competencias

Orientacion
individualizada

Formacion
continua: desde

CUrsos y seminarios
ENERNERTEES

Mejora
empleabilidad

Contexto empresarial

e Practicas: de reducida
y larga duracion

¢ Practicas: nacionales e
internacionales

e Definicidn de perfiles
® Procesos de seleccidon

e Autoempleoy
emprendimiento

® Prospecciony
captacion de ofertas

e Ferias, encuentrosy
jornadas

= —— + = Uni e
ERPIGNAN C Uni i g
1 >< deGirona ’\U/‘ de Lleida AL Zaragoza

Contexto institucional

e Convenios con
instituciones, niveles:
nacional, regional,
local

¢ Intermediacion en el

empleo

e Observatorio de
Empleo

e Agencia de Calidad.
Provisidon de datos
para los Sistemas de
Calidad
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Mejora de la Empleabilidad e insercion de los
titulados: actuaciones

Diagnostico de Empleabilidad y Elaboracion del Perfil

Diseno de Itinerario Individual y Personalizado de Empleo
Acompanamiento Personalizado en el Desarrollo del Itinerario
Informacion, Asesoramiento y Ayuda Técnica para el CV

¥y Vv L N

Asesoramiento y Aplicacion de Técnicas para la Busqueda Activa de
Empleo

6. Aplicacion de Técnicas para la Mejora de Competencias
Transversales



Formacion en desarrollo competencial

COMPETENC;AS PROFESIONALES PARA HABILIDADES PARA EMPRENDER. 20/0280.001
LA INSERCION LABORAL. 20/0280.005 Bienvenido al curso Habilidades para Emprender

- 4 l 3 I I l
¢POR QUE EVALUAR COMPETENCIAS — Hsﬂagwsnumm
TRAN SVE RSALES EN U NIVE RSITARIOS? EMPRENDER, es empezar a hacer una cosa determinada, en especial cuando exige esfuerzo o
trabajo o cuando tiene cierta importancia o envergadura. Es aprender a identificar oportunidades
de éxito, aterrizar ideas en acciones, asumir riesgos, etc. ante la posibilidad de emprender un

: I n a e m proyecto propio.

INSTITUTO ARAGONES DE EMPLEQ

EL ESPIRITU EMPRENDEDO
RESIDE EN LA VOLUNTAD
DEL SER HUMANO POR
EXPLORAR
OPORTUNIDADES QUE LE
PERMITAN PONER EN
MARCHA UN NEGOCIO

EN ESTE CURSO, PODRAS
ANALIZAR TUS FORTALEZAS ¥
APRENDERAS ESTRATEGIAS PARA
MEJORAR EN TUS HABILIDADES
PARA EMPRENDER, DANDOTE
HERRAMIENTAS EN VARIOS
ASPECTOS COMO MOTIVACION
POR EL LOORO,

Desde 2006 la UE considera las competencias transversales como competencias clave, AUTOCONFIANZA, AFRONTAR
DESAFiOS, G.Itliloﬂll EL
st

necesarias para la empleabilidad en la sociedad del conocimiento.

Las crganizaciones demandan a la Universidad titulados formados en
competencias transversales.

Conocer el perfil competencial permite personalizar la formacion de los titulados de cara a
su insercion laboral.

Lrl.nyg‘ﬁ% m UNIVERSITAT
D’ANDORRA
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Formacion permanente —Formacion continua

* Cursos y seminarios de reducida dimension
* Cursos de mas de 20 ECTS

* Masteres

IVERSITE



Formacion permanente

FORMACION PERMANENTE

Oferta de Estudios Propios Curso 2020 21

Ingenieria y
Arquitectura @

Ciencias NUEVOS CURSOS PLAN DE FORMACION
Socialesy @

Juridicas (25) PARA EL EMPLEO 2021

Ciencias de la

Salud (17) 07/04/2021

& Humanidades
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Practicas de apoyo a la insercion laboral
Como solicitar un estudiante en practicas

1.- Registrarse en el portal de empleabilidad

Acceso Empresa

2. — Universa valida la empresa

3.— La empresa define la oferta

1.- Registrarse en el portal de empleabilidad

Acceso Empresa

2. - Cumplimentar el siguiente formulario




Practicas de apoyo a la insercion laboral

Internacionales Nacionales

Programa Universtage

Plan de Formacion para

El Programa “Universtage” es el programa de précticas internacionales con beca para titulados que el Servicio de el Empleo de Arago'n
Orientacién y Empleo de la Universidad de Zaragoza gestiona gracias a la financiacién del Gobierno de Aragén (Instituto h 350 h
Aragonés de Empleo). A los solicitantes de la convocatoria de marzo 2021 se les concederd un total de 44 becas para ( aSta )

practicas que comiencen en el segundo semestre del afio. La siguients convocatoria sera en octubre 2021 (para practicas
enel primer semestre de 2022).

Plan Enlazar (hasta 9
meses)

stage -~
précticas internncianalesJ d

Practicas en el entorno
rural

‘ UNIVERSITAT
D’ANDORRA
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Arraigo: CoOmo insertarte en el entorno rural?

Arraigo Zaragoza

Practicas para Titulados

Arraigo Teruel

Practicas para Titulados

ﬁF—O_ﬁ_RA UNEE[SI?ARIOS Arraigo Huesca YFO‘F'E\_UWV&?SITI.\RI05

4 Practicas para Titulados

INFO PARA UNIVERSITARIOS

T de la Universidad de de la Universidad de de la Universidad de
g _" Zaragoza en zonas rurales Zaragoza en zonas rurales Zaragoza en zonas rurales
% de la provincia de Huesca de la provincia de Teruel de la provincia de Zaragoza
- “
b - MUNICIPIOS DURACION TS RGN LOCALIDADES DURACION
s . SoaERET i : Todas Maxima de 350 h.
<1500 y <1000 MRORLE R o). 2. (a excepcién de
ntes s otk habitantes " ‘ot Zaragoza capital y Final de practicas
i mpm' 2:2!:29‘;715:‘:;:5 sus barrios rurales) maximo: 15/11/21
) EDICION
o DESPLAZAMIENTO =
DESPLAZAMIENTOS MAS gisp-'l-";?:glm Necesario acreditar MAS DESPLAZAMIENTO MAS
3 i lo con el - 4 Necesario acreditar INFORMACION
== . - Disponer de domi-  INFORMACION e e INFORMACION A DIPUTACION
i1s  Universidad cllioamenosde50 o T Universidad et W e A DZARAGOZA vinculo con el Desempleados
i sempleados Z. va a realizar la territorio donde se
Zaragoza km. de las practicas Al Zaragoza practica, asi como = Universi va a realizar la <35 afos
<35 aflos = residencia en un <35afios i Universidad iatlan

- b radio de 100 km. e - Titulo solicitado en

i Bk Titulo solicitado en Titulo solicitado en Gastos de desplaza- [l Ios 3 ltimos afios

los 3 Gltimos afios Gastos de desplaza- los 3 ditimos afios miento cubiertos,
- miento cubiertos, . . hasta 380€ al mes Obligatorio curso
BOLSA Obligatorio curso hasta 380€ al mes ?bllgatonu Ll “Desarrollo rural
o DE AYUDA “Desarrollo rural SD:tsa"l‘:l“‘ﬁ ’:";' sostenible” (40h)
A\ sostenible” (40h) ostenible" (40h)
600€ ; ) BOLSA Alta en Seguridad
al mes AR s S ichact Gestiona: Dsg'\;a‘; n e el Gestiona: DE AYUDA Social

600€ 600€

Gestiona: Servicio de Orientacién y Empleo (Universa) Servicio de Orientacién y Empleo (Universa) alrnes

- 14 " n \ . . | mes Universidad de Zaragoza
Serviclo de Or 1y Empleo (L ) Universidad de Zaragoza 4 . & . g #
Universidad de Zaragoza €/ Menéndez Pelayo s/n '/ / /7 C/ Menéndez Pelayo s/n //
€/ Menéndez Pelayo s/n 50009 - Zaragoza (Espafia) 4 . 50009 - Zaragoza (Espafia)
Rl o s

50009 - Zaragoza (Espana) 976 761 997 97§ 761 997 .
976 761 997 universa@unizar.es

universa@unizar.es / /,.//
y 7

g : https:/fempleo.unizar.es/
universa@unizar.es https://lempleo.unizar.es/ P : =
https unizar.es/ v @universaunizar 1 @ @universaunizar
ﬂ 7)) @unlversaunizar

Si estas interesad@. inscribete: Si estas interesad@, inscribete: Si estas interesad@, inscribete:

savecere [ "-'-‘ 5 * Universi Uni idad £ ‘ UNIVERSITAT
! de Girona "\U/' dellida MM Zaragoza S dass (@i g Lﬂ DANDORRA



Fomento de |la actividad emprendedora

1-;Yatienes una idea de negocio? Por dénde puedes empezar.
* S5PIN OFF Universidad de Zaragoza
s (Catedra Emprender Universidad de Zaragoza
2 - ;Mo tienes una idea de negocio pero es una posible opcién en tu futuro laboral?.
Identifica v valora tus competencias. Descubre si tienes un perfil emprendedor a traves de estos test:
* (Camarade Comerciode Zaragoza
* Ministerio de Industria Comercioy Turismo
* Red 060 Gobierno de Espafia
3 - ;Quieres conocer el ecosistema del emprendimiento?
Mira todas las puertas que tienes para iniciar el camino,

* Talleres Universa

* Asignaturas trasversales de carreras de la Universidad de Zaragoza
* Fundacién Emprender Aragon

* Ayuntamiento de Faragoza, Huescay Teruel

* Fundacion lbercaja

¢ Diputacion General de Aragén
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+
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Intermediacion Laboral

1. Servicios a empresas: definicion de perfiles profesionales; apoyo en
los procesos de seleccion

2. Servicios al universitario: ajuste entre los demandantes y oferentes
de empleo

3. Cooperacion con los Servicios de Empleo: gestion y difusion
bidireccional de las ofertas de empleo



v

Intermediacion Laboral
Ofertas de Empleo

<

Hospitalario

¥ GrupoTragsa OHLAE

Empresa de Transformacion
Agraria S.A.S.M.E. M.P. (GRUPO

TRAGSA)
Graduado en Derecho CLINICA MONTPELLIER GRUPO
Ses o Grado en Ingenieria de ENERGIAS RENOVABLES
Organizacion Industrial Grado en IASOL
Ingenieria Informatica Grado en Graduado en Derecho
Matematicas
Fecha Limite:
Fecha Limite: 31/05/2021- 12:15

20/06/2021-12:45
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Ferias, encuentros y jornadas

expoTALENT'21

Mi perfil 8 Logout I:_>
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EASYVIRTUALFAIR

Ferias, encuentros y jornadas

Volver al pabellén

Crected vith EASYVIRTUALFAR

@ e O

= weno xpoTALENT2!

Volver al pabellon

vith EASYVIRTUALFAIR

Logout [

expoTALENT21

Universa

ITURO COMIENZA AQUI. Ul

X
WEBINAR InycomTeam 11.45 h Proyectos Innovadores

"SABER HACER, HACER SABER"
s Universidad

Al Zaragoza

Joh EASYVIRTUALFAIR

expoTALENT2]

InycomTeam

=3 MENO expoTALENT21 Miperfil

PwC

Volver al pabelion £

ORIENTA TU FUTURO

'WEBINAR InycomTeam 11.45 h Proyectos Innovadores
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R

Tu futuro empieza aqui =
WEBINAR IngcomTeam 11,46 h Proysctos Innovadores
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Convenios con instituciones: mejora de |la
empleabilidad e insercion laboral

DIPUTACION
vA‘
:I s Diputacion
de Teruel DIPUTACION P ZARAGOZA

DE HUESCA

ABIERTA CONVOCATORIA ABIERTA CONVOCATORIA




Observatorio de Empleo. Insercion Laboral

Un estudio del Observatorio de Empleo Universitario

INSERCION
LABORAL DE LOS
TITULADOS DE LA
UNIVERSIDAD DE

ZARAGOZA EN
ARAGON

X
5 NN

Un Eatailic dol Dhscreat oria de Lagles Empleo Universitario en

e L U fwerad sl lw Lar st N (]
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5
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BARRUAN DARAMAZUN TALENTUA

Modelo de GESTION
ESTRATEGICA
del TALENTO

(VS 2021)



aireratu

BARRUAN DARAMAZUN TALENTUA

Modelo de Gestion del
Desempefio agotado

Gestion de Carreras

y Sucesiones Trabajar
Cuidar de nuestras DanobatGroup como
personas marca empleadora
INQUIETUD
Desarrollo y Equipo de personas y Gestion de
aprendizaje continuo Personas transversal a todo

DanobatGroup
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BARRUAN DARAMAZUN TALENTUA

Nuevas metodologias

Nuevo rol de Gestién de aprendizaje
de Personas (70-20-10) Menos Evaluacion y
Facilitador. mas Desarrollo
Evaluacion <
Nuevo rol de los Desarrollo
responsables como
El socio como desarrolladores.
CAMBIOS
NECESARIOS responsabley

protagonista de su
propio desarrollo.
Nuevo modelo de Gestion de
Personas, con politicas y sistemas
transversales atodo el grupo.

Gestion de
aspiraciones y
potencial



SISTEMAS

Modelo de Gestion Estratégica del

Talento.

aireratu

BARRUAN DARAMAZUN TALENTUA

Procesos:

Conversacién para el Desarrollo.
Potencial

Talent Review

Mapa de Talento

Planes de Carrera

Planes de Sucesion
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CONSEJO
DIRECCION

REFLEXION INDICADORES
EsTRATEGI PUESTOS CLAVE -
—> INICIATIVAS

TALENTO

A

P
| ANALISIS 5
a - RESPON- ORGANIZATIVO / GESTION
< | SABLE PLANIFICACION CARRERA
[=) PLANTILLAS / ORGANIZATIVA
=0 NECESIDADES
@ I TALENTO
.
o | CONVERSA-
& CONVERSACIONES CION DE
g DE DESARROLLO CARRERA
4 | Perfil y Desempeiio
o -
]
. COLABORA
i -DOR
-

RECOGIDA

NECESIDADES /
DISENO POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS /
PROVISION DE
TALENTO
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BARRUAN DARAMAZUN TALENTUA

GESTION CONVERSACIONES
DEL DESEMPENO PARA EL DESARROLLO
* Mirada en el pasado. * Foco en el futuro ( Motivacion,
« Evaluador aspiracién, potencial) y en el desarrollo

« Ligado a la retribucién (Ideko) * Desarrollador / coach

. Una vez al afio. * No ligado a retribucion

» Varias reuniones a lo largo del afio, de

» Para todos igual ) -, ;
forma abierta en funciéon de la necesidad

* Complejo y farragoso. A base de

excell (Ideko) » Adaptado a las necesidades y

circunstancias particulares

» Mas practico, informal, soportado en
plataforma informatica
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ENERO
FEBRERO FEBRERO 2021 A LO LARGO DE PREVIO 2022
2021 LANZAMIENTO 2021
RESPONSABLE-

GOLABORADOR

-
~. -
- -

1 1
1
i ! A demanda del
1 1
v WV colaborador, tantas
reuniones como sean
necesarias para hacer

Fijacion de Objetivos: Preparacion del PDI: .

S ; . seguimiento del PDI
» Objetivos de Negocio Se concretaran aquellas o apovar en cualquier
» Conocimientos criticos acciones y compromisos otrzfdi);icultad ueqse
» Competencias (2) que faciliten el udiera dar q

” + Aspiraciones cumplimiento de los P ’
Evaluacion en - - P
Cornerstone en enero * Movilidad objetivos /conocimientos /
vz  Cualquier otra cuestion. competencias.
PROCESO TALENT
REVIEW




COMPETENCIAS PERSONALES

Punto de pa

da

A partir de la autoevaluacion que te has realizado,
Elige 2 COMPETENCIAS a desarrollar en el proximo afio.
Para ello, aytdate de las siguientes preguntas:

iCrees que necesitas avanzar mas en ...

la forma en la que te relacionas?

la forma en la que te desarrollas como profesional y persona?

la forma en la que gestionas a tu equipo?

Nota:
Hat click sobre Ia pregunta para acceder al blogue de competencias correspondiente.

DANOBATGROUP
Innovacién y apertura al cambio

Capacidad y disposicion a adaptarse a lo nuevo, lo establecido, riesgos,
nuevas oportunidades para hacer el negocio mas competitivo con précticas y tecnologias novedosas

ApRENOZAE

et arReNozAE
e RELACIoNAL
APRENDRZAE
FORMAL

Innovacién y apertura al cambio

COMPETENCIAS

[A) panoBATGROUP

COMPETENCIAS DE ACTIVI

a INNOVACION, APERTURA AL CAMBIO

© vision GLoaL

e ORIENTACION AL LOGRO Y RESULTADOS

© cresTviDAD

e RIGOR Y SEGURIDAD EN LA TOMA DE DECISIONES

@) INVESTIGAR PARA INNOVAR

|

J

|

(© ORGANIZACION Y PLANIFICACION |
J

J

J

Haz lick sobre el nombre de Ia competencia para acceder directamente alos ejemplas de acciones de aprendizae.

n_,—-—-.“. |rm...x......,....-.....-...
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s

piomd
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Innovacion y apertura al cambio
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Potencial: estimacion de prevision de éxito futuro en el recorrido profesional de las pesonas,
en el desempefio de responsabilidades diferentes o superiores en una organizacion determinada.
Es un ejercicio individual del responsable, que no es publico. Solo se comparte en la Talent Review y con el Dpto. de RRHH.

TIPOS DE POTENCIAL

DIRECTIVO / - INVESTIGADOR/
GESTION TECNICO / EXPERTO ESPECIALISTA COMERCIAL
AGILIDAD EN EL
APRENDIZAJE / INTELIGENCIA PROACTIVIDAD/ ASPIRACIONES /
APRENDIZAJE EMOCIONAL INICIATIVA AMBICIONES
CONTINUO

POTENCIAL BASE

* Determinado tipo de potencial no es excluyente de otros.
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POTENCIAL / FORMATO VALORACION

INTELIGENCIA Capacidad de analizar y gestionar las emociones

EMOCIONAL propias y de otros, gestionar conflictos positivamente,
resolver problemas de manera inteligente, gestionar
el stress y optimismo.

PROACTIVIDAD Capacidad de mostrar un comportamiento
emprendedor, iniciando e impulsando cambios con
energia, autonomia y responsabilidad personal para
la mejora, anticipandose a la demanda.

LEARNING AGILITY  Capacidad de aprendizaje rapido, adaptacion al
cambio, habilidad de gestion eficiente de situaciones
desconocidas y cambiante, de propuesta de
soluciones innovadoras.

ASPIRACIONES/ Grado en que las aspiraciones, motivaciones e

AMBICIONES intereses encajan en la organizacién y muestran
un deseo genuino de desarrollo y crecimiento interno,
sea jerarquico, funcional o transversal. La apertura a
la movilidad geografica o funcional entra dentro de
estos parametros

TOTAL POTENCIAL



POTENCIAL

6
Diamante en bruto / Enigma

Tiene el potencial para desempefio alto.
Puede que aun no hayan tenido suficientes
oportunidades para demostrarlo o que no
hayan sido constantes en el pasado

Desempenio inconsistente /
Dilema
Tiene cierto potencial para hacer mas,
pero aun no lo ha demostrado. Ofrece
resultados de forma inconsistente.

Puede que esté en la funcién o puesto
equivocados

1
Bajo desempefio

No ofrece los resultados esperados.
No se adapta de forma efectiva a
nuevas situaciones

8
Estrella del futuro

De forma consistente alcanza y a veces
excede expectativas. Tiene la capacidad
de asumir nuevos y diferentes retos .
Répidamente se adapta a nuevas
asignagones.

Buen desempefio

Alcanza las expectativas del puesto.
Conoce su puesto bien y retne las
habilidades. Puede adaptarse a nuevas
situaciones y retos si es necesario. Puede
crecer un nivel o moverse de forma
horizontal en la organizacion..

2
Profesional sélido / efectivo

De forma consistente alcanza y puede
ocasionalmente superar expectativas.
Conoce bien su puesto actual. No se
adapta de forma efectiva a nuevas
SIOEWES

aireratu

BARRUAN DARAMAZUN TALENTUA

9
Estrella

Poco habitual pero muy demandado.
Tiene un alto desempefio, aprende
rapido y tiene recursos. Tiene la
habilidad de asumir retos y
responsabilidades altas en areas
nuevas.

7
Profesional Alto Plus

De forma consistente ofrece resultados
excepcionales y alto desempefio. Es
particularmente bueno en una o méas

areas. Puede adaptarse a nuevas
situaciones y aprender.

4
Profesional Alto/ Talento
unico
Cde forma consistente ofrece resultados

excepcionales y alto desempefio en un area
definida y concreta. Conoce su puesto muy

bien. No siempre se adapta de forma efectiva
a nuevas situaciones

DESEMPENO



COLECTIVO

Verde- ESTRELLAS

Rojos — BAJO DESEMPENO

Azules — EXPERTOS

Amarillos - POTENCIALES

TRATAMIENTO POSIBLES ACCIONES

Recorrido rapido

Revisar si ocupa key position

Gestion de Carrera Organizativa

Incorporar plan de sucesiéon

Estudiar riesgo pérdida para valorar acciones
Transferencia?

Revision salarial?

Anélisis puesto / persona

Analisis clima puesto / area

Monitorizacién — temporal, con apoyo RRHH
Entrevista responsable— colaborador — RRHH
Plan mejora rendimiento

Toma decision

Retos técnicos- proyectos estratégicos
Mentores- candidatos a

Reconocimiento interno — visibilidad, reforzar su interés en crecer

Liderazgo proyectos mejora continua

Plan de desarrollo ad-hoc (7,8,9)
Desarrollo — PDI- 3way conversation (7,8,9)
Career conversation (7,8.9)

Mentoring inverso (6)

POTENCIAL

aireratu
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Se trata de una reunion conjunta entre diferentes responsables organizativos, para revisar y calibrar el talento organizativo
existente, asi como para identificar el talento que la organizacién necesita.

Sus objetivos principales seran:

* Repasar los retos organizativos, y ponerlos en relacion con la gestion de personas.

Calibrar, validar y proporcionar criterios de gestion del talento en la organizacion.

* |dentificar el talento en la organizacion, y tomar decisiones con una vision global.

3. NORMAS Y REGLAS DE JUEGO

BASARNOS EN DATOS, EJEMPLOS Y EVIDENCIAS REALES- LO QUE OBSERVAS SE PUEDE CONSTATAR EN TERMINOS DE COMPORTAMIENTOS Y RESULTADOS
USAR DATOS Y EVIDENCIAS LO MAS RECIENTES POSIBLES

EVITAR EN LO POSIBLE REFERENCIAS PERSONALES SOBRE LO QUE AFECTA AL DESEMPENO

FOCO EN DESARROLLO Y CONSTRUIR EL PROXIMO POOL DE TALENTO

ESCUCHARNOS ACTIVAMENTE, NO SE TRATA DE DEFENDER POSTURAS

NADIE SE EQUIVOCA, SIMPLEMENTE CONTRASTAMOS PERCEPCIONES

HABLAMOS DE UNA FOTOGRAFIA ACTUAL. LAS PERSONAS PUEDEN CAMBIAR

TENER EN MENTE LO QUE ES MEJOR PARA LA ORGANIZACION

LA CONVERSACION ES CONFIDENCIAL, SALVO PARA LO QUE SE DECIDA LO CONTRARIO

LAS DECISIONES DEBEN SER CONSENSUADAS

COMO REFERENCIA, EL BENCHMARK DICE QUE DEBERIAMOS ENCONTRAR UN 10-15% DE ALTOS POTENCIALES (“ESTRELLAS”) EN LA ORGANIZACION
PLANIFICAR ADECUADAMENTE LA COMUNICACION Y EL SEGUIMIENTO DE LAS DECISIONES
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AGENDA TIPO (4h-8h dependiendo alcance):

Como posibles puntos a tratar en una Talent Review, tenemos los siguientes.

Repaso OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y NECESIDADES DE TALENTO de la cooperativa o del &mbito
organizativo tratado

Repaso cambios y necesidades ORGANIZATIVAS (dimensionamiento, crecimiento, hueva estructura, etc)
Revision INDICADORES BASICOS GESTION DE PERSONAS

MAPA DE TALENTO (9GB) — Contraste y Calibracion (incluye consolidacion conocimientos puesto )
TALENT POOLS - acciones segmentadas (career conversations, promociones, etc), en funcién del
posicionamiento de cada colectivo en la 9GB.

ACCIONES DESARROLLO SEGMENTADAS (Masters,...)

ACCIONES FORMATIVAS TRANSVERSALES- plan de desarrollo organizativo (recogida inputs)

KEY PEOPLE - identificacion y planificacion de acciones diferenciadas

PUESTOS CLAVE - revision estado, riesgos salida, gestion de carreras organizativas (G.C.0.)

PLAN DE SUCESION

PERSONAS CON MOVILIDAD, NECESIDADES EXTERNAS

CONCLUSIONES

ACCIONES DE COMUNICACION Y SOPORTE



DANOBATGROUP

TALENT PROFILE — ANE IBAIBARRIAGA ELORZA

DATOS GENERALES
Puesto Administrativo
| Antigiledad en el puesto 3afios

Fecha Nacimiento 01/12/1984
Fecha Antigliedad 01/09/2011
Cooperativa Soraluce
seccion

Grado ministracion y Direccién de Empresas

|OTRAS FORMACIONES DESTACABLES

INGLES |Advanced 2016
EUSKERA EGA 2011]
[casteLLane

Joestitn directivo

Frecnico

Jcomercial

[investigacion

interna

[internacional

Intercooperativa

(CONOCIMIENTOS.
ITECNICOS CRITICOS

(OBJETIVOS
ACTIVIDAD

[COMPETENCIAS

aireratu
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DANOBATGROUP

kil I

NO |N0 Si NO
¢Estd en un plan de sucesion? I NO Sl NO
¢ Tiene sucesor asignado? SI |N0 Sl |N0
Plazo de disponibilidad Inmediato lafio |2 afos




Ideas principales a destacar aireratu

BARRUAN DARAMAZUN TALENTUA

Méas alla de plantear un proceso mas de gestion de personas, el modelo de Gestion del Talento Aireratu, es todo un
cambio cultural, un cambio de paradigma . No hay que subestimar la dificultad que conlleva.

Las dos premisas fundamentales son:

« Cada persona se ha de responsabilizar de su propio desarrollo y empleabilidad. Dejamos atras posturas
paternalistas, y el protagonismo se centra en cada colaborador

* Elrol de los responsables, adquiere una nueva dimension, ademas de gestionar, ahora tienen un nuevo encargo,
ayudar a sus colaboradores en su desarrollo profesional.
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LIFE LONG LEARNING
TRANSVERSALIS

Harmoniser et renforcer les pratiques de Formation Tout au Long de la Vie
dans lI'espace transfrontalier Espagne-France-Andorre

Armonizar y reforzar los procedimientos de la formacion a lo largo de la vida
en el espacio transfronterizo Francia — Espana - Andorra

Fonds Européen de Développement Régional (FEDER) B o oo §ome
. ’ gl ¥ de Lleida .IIL Zaragoza



Retos de la orientacién profesional a lo largo
de la vida laboral desde el contexto educativo,
empresarial e institucional

El reto de la orientacion en la nueva realidad post- crisis y
post-pandemia para los Servicios Publicos de Empleo
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Retos de la orientacién profesional a lo largo de la vida laboral desde el contexto educativo, empresarial e institucional

La utilidad de la orientacion. Liu, Huang y Wang en su articulo
de 2014 “Efectivennes of job search interventions: a meta-
analytic review”, publicado en la Revista Psychological Bulletin:

“Encontramos que las probabilidades de obtener empleo eran
2,67 veces mas alta para las personas desempleadas que
participaban en las intervenciones de busqueda de empleo en
comparacion con las personas desempleadas en el grupo de
control” (Liu, Huang y Wang, 2014)

https://doi.apa.org/doiLlanding?doi=10.1037%2Fa0035923
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Retos de la orientacién profesional a lo largo de la vida laboral desde el contexto educativo, empresarial e institucional

DEFINICION DE ORIENTACION PERMANENTE (CEDEFOP)

“La orientacion permanente es un proceso continuo que
permite a los ciudadanos de cualquier edad y en cualquier
momento de sus vidas identificar sus capacidades,
competencias e intereses, tomar decisiones sobre su educacion,
su formacion y su ocupacion y gestionar su recorrido vital en
cuanto a aprendizaje, trabajo y otras cuestiones en las que se
hace uso de estas capacidades y competencias (Resolucion del
Consejo Europeo de 2008).”

https://www.cedefop.europa.eu/es/toolkits/resources-guidance/toolkit/what-is-this-toolkit-about
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Retos de la orientacién profesional a lo largo de la vida laboral desde el contexto educativo, empresarial e institucional

Estamos en un periodo de transicion:

 Transicion hacia una nueva realidad del mercado de trabajo
en el que irrumpe de forma imparable la digitalizacion de
procesos, la utilizacion de la IA 'y donde los trabajos
repetitivos y mecanicos seran realizados por maquinas y
algoritmos.

* Transicion hacia nuevas formas de empleo. La pixelacion del
trabajo.

 Transicion hacia una nueva forma de entender el empleo. La
economia gig, la economia de plataformas.

 Transicion hacia un nuevo modelo de sociedad. Sigue
habiendo mucho trabajo pero cada vez hay menos empleo.
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Retos de la orientacién profesional a lo largo de la vida laboral desde el contexto educativo, empresarial e institucional

Retos de la orientacion ante dicha transicion. Las personas.

* Reconocimiento de la profesion. La orientacion profesional en
el ambito educativo cuenta con solidas estructuras
profesionales y formativas. Sin embargo en los servicios de
empleo este perfil no esta asociado a ninguna formacion
especializada y en el mejor de los casos, se reconoce como
puesto asociado a ciertas titulaciones.

 Definicion del perfil competencial. Desempeno de funciones

“por intuicion”. Referencias documentales antiguas (manuales
INEM).

* Diseno de formacion especializada. Poca oferta y la que

existe ni siquiera se valora.

Transversalis
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Retos de la orientacién profesional a lo largo de la vida laboral desde el contexto educativo, empresarial e institucional

Retos de la orientacion ante dicha transicion. Las herramientas.

* Sistemas de autodiagnostico. La importancia de que la
persona identifique que la orientacion le aporta valor.

* Sistemas de triaje. Servicios de Empleo y Servicios Sociales.

* Sistemas de perfilado. Tanto estadisticos como holisticos, que
utilicen modelos de analitica avanzada y que, apoyados por
componentes de IA, permitan diagnosticar adecuadamente la
situacion de la persona, utilizar de manera eficaz los recursos y
ofrecer ideas y propuestas personalizadas.

 Utilizacion de herramientas digitales. Procesos de orientacion
no presencial, gamificacion, autogestion del itinerario, etc.

Transversalis
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Retos de la orientacién profesional a lo largo de la vida laboral desde el contexto educativo, empresarial e institucional

Retos de la orientacion ante dicha transicion. La metodologia.

* Orientacion a lo largo de la vida. El proceso de orientacion es
similar a la trayectoria laboral, multiples entradas y salidas.
¢ Pixelacion de la orientacion?

* Protagonismo de la persona. Ha de tenerse en cuenta lo que la
persona posee, sus recursos y lo que puede llegar a consegquir.
La persona dirige su trayectoria. El orientador u orientadora le
acompana a descubrir sus posibilidades, le plantea opciones y
la persona decide.

* Investigacion. Como en cualquier otro campo profesional, hay
que innovar en metodologias y técnicas de orientacion. Y dicha
innovacion solo puede venir de la mano de la investigacion.

Transversalis
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Retos de la orientacién profesional a lo largo de la vida laboral desde el contexto educativo, empresarial e institucional

El gran reto. El cambio de paradigma.

Nos dirigimos a una sociedad en la que no habra empleo para
todas las personas pero si trabajo, formacion e inclusion. La
orientacion profesional ha de ampliar su foco mas alla del
empleo y la insercion laboral y empezar a incorporar procesos de
apoyo a la inclusion social efectiva que redunden en proyectos
personales de trayectoria vital y que, a lo largo de la misma,
puede llevar a procesos de busqueda de empleo, de insercion
laboral, de voluntariado, etc.

Transversalis
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Retos de la orientacién profesional a lo largo de la vida laboral desde el contexto educativo, empresarial e institucional

1. La orientacion aumenta las probabilidades de
encontrar un empleo.

2. Estamos en un momento de transicion y cambio
del mercado de trabajo, del empleo y de la misma
sociedad.

3. El reto de la orientacion es adaptarse en cuanto a
las personas profesionales, las herramientas y la

metodologia.
4.El gran reto: orientacion profesional para la
inclusion.
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Retos de la orientacién profesional a lo largo de la vida laboral desde el contexto educativo, empresarial e institucional

Eskerrik asko! - iMuchas gracias! -
Merci beaucoup! - Moltes gracies!

Jesus M2 Ordodiez

Laneratzeko Arduraduna
Responsable de Insercion Laboral
Lanbide — Servicio Vasco de Empleo
jesus.orzaiz@lanbide.eus
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Euskal Enplegu Zerbitzua
Servicio Vasco de Empleo

Gracias en especial a Angel Altuna por su ayuda en esta presentacion
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SALA VIRTUA ZOOM: PARA ACTIVAR LA TRADUCCION

Interprétariat FR & ESP
Interpretacion FR & ESP
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